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正确的战略 重大的决策

正略钧策1992年诞生以来，立志做“中国管理咨询的实践派”，与中国经济同成长。

做为本土咨询业的领头雁，正略钧策400多名全职顾问和研究人员每年为超过100家
客户提供各类管理咨询服务，其中每3名客户，就有1名老客户 400多人

正略钧策：中国管理咨询的实践派

•实践是管理咨询的唯一目的

•实践是检验管理咨询方案的唯一标准

•实践是检验管理咨询效果的唯一标准

•管理咨询的结论,从实践中来,到实践中去

•实践是管理咨询的起点,也是管理咨询的终点

正略钧策：中国管理咨询的实践派

•实践是管理咨询的唯一目的

•实践是检验管理咨询方案的唯一标准

•实践是检验管理咨询效果的唯一标准

•管理咨询的结论,从实践中来,到实践中去

•实践是管理咨询的起点,也是管理咨询的终点

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

北京公司成立

上海公司成立

广州公司成立

中德合资

中美合资

香港公司

机构重组

知识管理体系建立

专业委员会成立

研究院成立

十周年庆典

图书公司成立

率先迈出行业专业化步伐

打造高端品牌

启动投融资业务

十五周年庆典

3人

2008 2009

来自学者：

正略钧策立足中国发展，促进中国发展，为个人的成就

也为民族的成就。

－世界银行副行长、首席经济学家 林毅夫
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正确的战略 重大的决策

正略钧策围绕“中国管理咨询的实践派”构建咨询能力，实践“咨询中国”的理

想，服务中国企业、服务在中国经营的跨国企业、服务中国社会，形成了10
大管理领域，超过10个行业的专业能力，并且涉足政府和公共事务咨询

产业专注

战略咨询与国际化

石油石化医药/医疗房地产房地产 IT、电信IT/通信 汽车汽车 金融传统制造业传媒传媒 电力能源/化工 ……快速消费品

快速消费品科研院所 航空航天 公共事业 医药传统制造业 交通运输 ……

组织管控与并购重组

人力资源与高管激励

企业信息化

品牌与营销管理

投融资咨询

高级人才管理

政
府
和
公
共
事
务
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询

企业文化

生产运作与经营效率提升

流程再造

非盈利组织 大学/高校 … …科研院所 政府部门公用事业 行业协会金融/保险
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理
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正确的战略 重大的决策

正略钧策注重提供行业解决方案、专项管理解决方案，同时对于快速成长的
民营企业、转型中的国有企业，正略钧策提供了大量与企业成长背景和发展
阶段相适应的综合管理提升方案

正略钧策企业客户行业分布示意图
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34%
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国有企业 民营企业 国资委企业 上市公司 跨国企业

正略钧策企业客户性质
分布示意图

来自学者：

中国企业的健康发展，离不开正确的战略与有力的执行！祝贺正略钧策创业15周年！

－央行货币委员会委员、中国经济体制改革基金会秘书长、国民经济研究所所长 樊纲

截止时间2009年7月1日,其中“国有企业”统计中不含“国资委企业”
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正确的战略 重大的决策

正略钧策还将先进的咨询经验应用于各级政府机构、公共事业单位、开发区
等客户，推动社会和谐发展，促进区域经济产业升级，提升政府组织管理水
平和效能

正略钧策政府客户行业分布
示意图

政府部门, 42%

政府事业单位,
32%

开发区, 16%

其它, 10%
33%

23%

19%

13%

6% 6%

战略规划 区域规划 管理提升 决策调研 产业研究 其它

正略钧策政府咨询项目内容分布
示意图

正略钧策目前主要政府类客户区域分布

截止时间2009年7月1日

北京

上海

黑龙江

山东

浙江

陕西

新疆

云南

重庆

湖南 江西

北京

上海

黑龙江

山东

浙江

陕西

四川

云南

重庆

湖南 江西

－联想控股有限公司总裁 柳传志

来自企业家：

在中国企业迈向国际化的进程中，管理咨询公司
的专业建议不可或缺。从这个意义上讲，正略钧
策将伴随越来越多的中国企业走向世界。
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正确的战略 重大的决策

正略钧策拥有一支“专业、职业、敬业”的菁英顾问团队，具有一流商学院的

教育背景、具备行业实战和咨询经验、从事过管理工作。正略钧策的文化促
进了团结协作、知识分享，咨询价值取向为帮助客户解决实际管理问题

正略钧策咨询顾问背景来
源分布示意图

正略钧策咨询顾问海外教育
国别和地区分布示意图
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国家
重点大学

海归
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商学院

北大

清华

人大

其他

咨询顾问

科研/技术

人员

企业中层

企业高管

截止时间2009年7月1日

来自客户：

风雨兼程，正略钧策引领行业；视前程任重道远，正略钧策非凡卓越！

－远东控股董事长 蒋锡培



第6页版权所有,不得翻印

正确的战略 重大的决策

咨询的价值是通过顾问传递给客户的，保证案例经验在公司中沉淀、在顾问
中流动分享，是咨询公司面临的挑战，正略钧策经过不懈的实践，通过文化
引导、组织建设、技术应用，形成的知识研发体系已成为个性咨询方案的有
力支撑

正略钧策项目组

正略钧策项目组

创新激励体系

行业研究院 产品研究院

正略钧策知识管理系统

运
作
管
理
委
员
会

创
新
管
理
委
员
会

数据部 薪酬部

应
用

反
馈

来自学者：

希望正略钧策成为为企业、社会、政府提供咨询的最好的中国咨询公司！

－北京大学政府管理学院常务副院长 傅军
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正确的战略 重大的决策

客户价值是正略钧策咨询实践的终极目标。而品牌、知识、人才、执行四个
要素，构建了正略钧策的核心竞争力，是实现客户价值的坚实保障

R-I-S-E

品牌（Reputation）：持续增长的品牌价值

知识（Intelligence）：厚实缜密的知识管理

人才（Staff）：高效忠诚的人才团队

执行（Execution）：脚踏实地的执行精神

R-I-S-E

品牌（Reputation）：持续增长的品牌价值

知识（Intelligence）：厚实缜密的知识管理

人才（Staff）：高效忠诚的人才团队

执行（Execution）：脚踏实地的执行精神

来自企业家：

洞悉时代需求，解析焦点症结，锐意引领先锋，弄潮社会前沿——
让我们共同肩负为中国社会创造更大价值的重任，携手奋斗，勇往直前!祝福正略钧策！

－华远集团董事长 任志强
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正确的战略 重大的决策

在服务中国企业、服务在中国经营的跨国企业、服务中国社会的咨询活动
中，正略钧策扮演着六重角色
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来自客户：

价值感知孕育品牌权威，卓越服务赢得企业信赖!----祝正略钧策创业十五年！

－万科集团董事长 王石
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正确的战略 重大的决策

第一重角色：中国管理咨询的实践派之复杂管理问题的解决者。正略钧策秉
承中西合璧之特色，将卓越全球视野和服务本土意识融合一体，在特定的内
外部环境下，为中国企业持续解决生存、发展、竞争等一系列复杂问题

正略钧策咨询客户遍布中国

融 合

方法论：创造性地应用西
方管理咨询的各种理论和工
具，并对中国企业管理进行
了深入的研究和总结，逐步
形成了中西结合特色的管理

咨询方法论体系。

咨询团队：咨询团队中
既有具备国际教育、工作
背景的人才，又有在中国
本土企 业从事多年管理

实践的菁英。

咨询过程：将西方管理咨询严格的咨询理
念和客户服务要求贯穿于其独特的过程咨询
和项目管理中，强调客户中高管理层的参
与，不仅“授人以鱼”，同时“授人以渔” 。

华北地区, 35%

华东地区, 24%

华南地区, 15%

西南地区, 8%

东北地区, 5%

西北地区, 5%

华中地区, 6% 海外地区, 1%

截止时间2009年7月1日

来自学者：

相信未来的十五年、三十年，正略钧策作为中国咨询业一流企业的代表，在自身建立科学健

康的持续发展模式的同时，将先进的管理理念传播到各行各业，协助中国企业共同进步！

－北京大学光华管理学院院长 张维迎
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正确的战略 重大的决策

正略钧策为世界五百强企业提供咨询服务，这其中既有中国企业，也有跨国

公司

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分制造业客户－重工业、装备制造及汽车业

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分制造业客户－电子消费产品、服装、快速消费品、医药

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的能源类企业客户－电力、石化、化工

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分IT、通信及高科技客户

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分金融、保险及投资行业客户

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分传媒行业客户

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分房地产行业客户

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分公用事业、科研院所客户

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策服务过的部分政府、非赢利组织客户

截止时间2009年7月1日
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正确的战略 重大的决策

正略钧策实践特色的咨询服务赢得了客户的认可和尊重
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正确的战略 重大的决策

在提供优质咨询服务的同时，正略钧策一直伴随着客户的价值成长

主营业务收入（人民币：亿元）
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正确的战略 重大的决策

第二重角色：中国管理咨询的实践派之优秀管理人才的培育者。15年来，正
略钧策的“校友”遍布中国，许多人在各行各业担任高级管理者，成为推动企

业和组织发展的中坚力量

正略钧策内部矩阵式培训体系（示意） 正略钧策职业发展体系（示意）

新员工 新顾问 项目经理

公司性 3 5 3 11

技能性 2 4 4 10

功能性 3 13 16 32

行业性 3 5 4 12

其他 2 - - 2

总计 13 27 27 67

课程

类别

培训员工类别
总计课

程数量

合伙人 合伙人

资深顾问

高级顾问

顾问

高级分析师

分析师

见习分析师

分析师

专业技术通道

顾问

专业管理通道
管委会组成人员

专业中心负责人

项目总监

项目经理

助理 专员 主管 副经理 经理 副总监 总监

职能管理及业务支持通道

初级                               高级

服务与支持
咨询业国际领

先公司
31%

世界500强
9%

其他
9%

创业
5%

政府、院校
3%

国内行业领先
企业
43%

正略钧策向社会输送管
理人才行业分布示意图

截止时间2009年7月1日

来自学者：

正略钧策是中国创业者的榜样！

－耶鲁大学金融学教授 陈志武
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正确的战略 重大的决策

正略钧策认为，青年商业领袖将是中国社会未来的砥柱。为此，与清华、北大
等多所一流高校建立起广泛的合作关系：开展管理讲座、担任MBA面试官、为优
秀的MBA学员提供实践机会，目前正略钧策已经成为16所院校的MBA实习基地

部分实习基地展示

截止时间2007年12月31日
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正确的战略 重大的决策

第三重角色：中国管理咨询的实践派之时代管理创新的推动者。正略钧策将
创新视为提升咨询服务价值的核心动力，15年坚持不懈提出具有鲜明时代特
征的管理理论、模型、工具和方法，并将之实践于中国管理的变革一线
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正确的战略 重大的决策

正略钧策注重立足本土企业实践的管理创新，定期自主研发各类研究报告，
推动中国官产学三界对产业发展、社会进步和管理提升的认识和理解
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正确的战略 重大的决策

第四重角色：中国管理咨询的实践派之东方管理方法的创造者。正略钧策于
21世纪初在中国本土咨询企业中首建研究院，基于10余年咨询实践，致力于
创造在中国文化和经济背景下的独特管理哲学、思想和方法

战略

多元化

组织管控 营销

渠道竞争战略改造董事会

CHIP 竞争四力 匹配理论
台风和台阶

理论

来自企业家：

经济的崛起，商业的繁荣，一定是成就商业思想、商业文化和管理理论的时

候，正略钧策正逢其时！

－泰康人寿保险股份有限公司董事长 陈东升



第27页版权所有,不得翻印

正确的战略 重大的决策

第五重角色：中国管理咨询的实践派之成功管理经验的总结者。正略钧策不
断总结中国市场环境下的管理实践，形成案例，与国内企业界朋友分享

2005版

2007版
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正确的战略 重大的决策

第六重角色：中国管理咨询的实践派之现代管理理论的传播者。 正略钧策
致力向国内企业界传播先进的管理理念、管理方法和管理工具，先后出版了
《哈佛商业评论精粹系列》、《战略系列》、《并购系列》
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正确的战略 重大的决策

正略钧策是在国内主流经济媒体发布专业研究报告、开办管理专栏、发表文
章最多的咨询公司之一
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正确的战略 重大的决策

同时与电视、电台、网络等多种媒体开展合作
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正确的战略 重大的决策

正略钧策活跃在国内外一流的管理论坛上，阐述来自于咨询实践的管理观
点，向全球传递“中国经验”

博鳌亚洲论坛

亚洲资本论坛

亚洲经济峰会

亚洲领导人论坛

哈佛中国年会

中美企业家高峰会

博鳌亚洲论坛

亚洲资本论坛

亚洲经济峰会

亚洲领导人论坛

哈佛中国年会

中美企业家高峰会

中国企业领袖年会

中国企业家论坛

观察家年会

环球企业家高峰会

北京大学光华新年论坛

21世纪博鳌房地产论坛

中国企业领袖年会

中国企业家论坛

观察家年会

环球企业家高峰会

北京大学光华新年论坛

21世纪博鳌房地产论坛

中国咨询高峰会

数字中国年会

阿拉善SEE生态协会

欧美同学会商会

中国经济50人论坛

世界经济论坛

中国咨询高峰会

数字中国年会

阿拉善SEE生态协会

欧美同学会商会

中国经济50人论坛

世界经济论坛
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正确的战略 重大的决策

正略钧策深入贯彻实践与理论相结合的精神，常年与代表学术界的高校院
所，保持深入密切的交流和合作。其10余年管理咨询的实践经验和思想精
髓，也通过在各大高校的演讲、讲座等多种形式，传播到中国各个领域
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正确的战略 重大的决策

在传播管理思想和技术的同时，正略钧策还积极参加社会公益活动，承担
“社会公民”的职责，以实际行动向社会传播企业社会责任意识

2008年 全体员工为四川地震灾区捐款

2008年 向孙冶方基金会捐款

2008年 为“幸福家园”生态环保与扶贫开发公益项目提供公益咨询服务

2008年 为中国青年创业国际计划（YBC）提供公益咨询

2007年 向非赢利机构阿拉善SEE生态协会提供无偿咨询服务

2007年 向京津地区重点高校捐赠万元图书

2006年 在复旦大学捐资设立“正略钧策教席教授”席位

2005年 向重庆大渡口社区捐助图书

2004年 向内蒙古阿拉善沙漠治理捐款

2003年 为抗击非典的医护人员捐建雕像

2002年 共同发起“中国企业家反对战争签名”

2001年 向国家级自然保护区可可西里藏羚羊自然保护区捐款

2000年 资助北京地区贫困大学生

1999年 向北京大学光华管理学院捐款，成立“正略钧策管理研究奖励基金”

…
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正确的战略 重大的决策

做中国管理咨询的实践派，任重道远！在经济日益全球化的二十一世纪，随
着祖国的和平崛起，正略钧策将一如既往地坚持客户价值取向，咨询中国，
回报社会！

聚焦中国社会
创造管理价值

在中国企业迈向国际化的进程中，管理咨询公司的专业建议不可或缺。从
这个意义上讲，正略钧策将伴随越来越多的中国企业走向世界。

－联想控股有限公司 总裁 柳传志

中国企业的健康发展，离不开正确的战略与有力的执行！祝贺正略钧策创业15周年！

－央行货币委员会委员、中国经济体制改革基金会秘书长、国民经济研究所所长 樊纲

价值感知孕育品牌权威，卓越服务赢得企业信赖!
----祝正略钧策创业十五年！

－万科集团董事长 王石

正略钧策立足中国发展，促进中国发展，为个人的成就也为民族的成就。

－世界银行副行长 首席经济学家 林毅夫
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